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Attestato di partecipazione

rilasciato a:

Federico Maria MALFERRARI PINCHETTI

per aver partecipato all'evento formativo

"ONLINE: I licenziamenti discriminatori. Riflessioni e 
indicazioni operative"

L'Ordine degli Avvocati di Novara riconosce a Federico Maria 
MALFERRARI PINCHETTI (MLFFRC79S26L219U), iscritto 
all’Ordine degli Avvocati di NOVARA, i seguenti crediti formativi 
validi ai fini della formazione continua degli avvocati:

n. 3 crediti in DIRITTO DEL LAVORO

Novara, 16/01/2024

La Commissione 
Formazione dell’Ordine 
degli Avvocati di Novara

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi e per gli effetti dell’art. 3, c. 2 D. Lgs n. 39/93


